SERVICIOS
DIRECTORES

Independientes

Experiencia comprobada, vision
estratégica y soluciones personalizadas.
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El liderazgo independiente no es solo una
opcion, es el camino hacia una gobernanza
empresarial transparente y sostenible

Introduccion

En un entorno empresarial marcado En un entorno empresarial marcado
por la complejidad, la globalizacion y el  por la complejidad, la globalizacion
avance de las tecnologias emergentes, y el avance de las tecnologias
contar con directores independientes emergentes, contar con directores
en los directorios corporativos es mas independientes en los directorios
gue una buena practica: es una corporativos es mas que una buena
necesidad estratégica. practica: es una necesidad
estratégica.



Directores
Independientes

Andrés Pumarino
Abogado
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Adolfo Silva
Abogado

Abogado de la Universidad Adolfo Ibanez, con un
Magister en Negocios y un postitulo en Derecho
Informatico de Ila Universidad de Chile. Se ha
especializado en ciberseguridad a través de formacion
en Florida International University. Es profesor adjunto
en la Pontificia Universidad Catolica de Chile y docente
en programas de magister y diplomados en regulacion,
tecnologia y ciberseguridad.
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Abogado de la PUCV, con Magister en Derecho de la
Empresa (PUC) y Doctor en Derecho Mercantil
(Universidad de Granada). Tiene 20 anos de experiencia
asesorando empresas tecnoldgicas, financieras e
industriales en gestion de riesgos y compliance en
LatAm. Es profesor de pre y postgrado en la PUCV y
miembro del Magister en Banca y Mercados
Financieros.

Ha participado en la comision para la nueva codificacion
mercantil chilena y ha sido consejero del Colegio de
Abogados de Valparaiso e invitado del grupo de Libre
Competencia del Colegio de Abogados de Chile.
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https://www.linkedin.com/in/apumarino/
https://www.linkedin.com/in/adolfo-silva-walbaum-b9676a39/
https://pumarino.cl/
https://www.contraloriaprivada.com/

Nuestro Rol: Impulsar el
Exito Empresarial
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Con un enfoque estratégico y

una perspectiva imparcial,
nuestros directores
independientes transforman

los desafios empresariales en
oportunidades de crecimiento

y sostenibilidad.

Supervisiéon y fiscalizacion:
Evaluar la gestion de la alta
direccion y asegurar la correcta

ejecucion de los objetivos
estratégicos.
Aportacion de conocimiento

experto: Analizar tendencias del
mercado, tecnoldgicas y
regulatorias para adaptar las
estrategias corporativas.

Gestion de riesgos: Proveer una
vision independiente para la
mitigacion de riesgos y el
cumplimiento normativo.

20%

Mads efectivo en toma
de decisiones
estratégicas

asegurando que
este esté preparado

para enfrentar los

desafios del futuro

Facilitacion de Transiciones:
Brindamos apoyo en procesos clave
como sucesion, reestructuracion y
profesionalizacion  del negocio,
asegurando una transicion
ordenada que preserve y potencie el
valor organizacional.

Promocion de Etica y
Transparencia:
Fomentamos una cultura

empresarial basada en principios de
equidad, responsabilidad \Y
transparencia, fortaleciendo la
confianza y el compromiso de todos
los stakeholders.



cPor qué elegir directores
independientes?

“Incorporar directores
independientes transforma la
gestion corporativa,
garantizando decisiones
estratégicas y beneficios
sostenibles.”

Incorporar directores independientes
en los  directorios  corporativos
garantiza decisiones objetivas vy
transparentes, libres de influencias
externas o intereses personales. Estos
profesionales aportan una visidon
imparcial que prioriza el beneficio de
la organizacién, asegurando un
enfoque justo y estratégico en cada
decision.
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Su experiencia en areas clave como estrategia, gestion de
riesgos, cumplimiento normativo y tecnologia contribuye a

fortalecer la competitividad empresarial. Los directores
independientes no solo refuerzan la ética y la transparencia
en la gobernanza, sino que también promueven procesos
solidos de rendicion de cuentas, generando confianza entre
accionistas y otros grupos de interés.



Propuesta
de valor

“En un entorno empresarial cada
vez mds dindmico y regulado,
nuestra propuesta se distingue por
la combinacion unica de
experiencia, especializacion y
compromiso con los resultados”.

Andrés Pumarino y Adolfo Silva cuentan con
décadas de experiencia en directorios y
asesorias estratégicas. Hemos trabajado con
empresas de sectores como tecnologia,
ingenieria, educacion y servicios digitales,
guiandolas hacia un crecimiento sostenible y
profesionalizacion.

Nuestra meta es no solo cumplir
expectativas, sino superarlas a través de
una relacion basada en confianza y
resultados medibles.

Vision Integral y Compromiso con la
Excelencia

Integramos conocimientos en

. Nos adaptamos a cada cliente,
areas clave como gobernanza

. .. desde startups hasta
corporativa, cumplimiento . . L
. . : multinacionales, priorizando
normativo, ciberseguridad, . .
. .. siempre la transparencia, la
transformacion digital y s -
. . sostenibilidad y la generacion de
estrategia  empresarial  para
. . valor para todos los stakeholders.
garantizar soluciones

personalizadas y efectivas.



Servicios destacados

Servicios para Impulsar la
Gobernanzay el Exito
Empresarial

Nuestra oferta de servicios esta
disefhada para fortalecer la
gobernanza corporativa, garantizar el
cumplimiento normativo y potenciar
el crecimiento sostenible de su
organizacion.

Diagndstico de gobierno
corporativo

Analisis de fortalezas y areas de
mejora en la estructura actual de
gobernanza.

Asesoria estratégica

Diseno e implementacion de planes
estratégicos robustos.

Formacion de directorios

Talleres y capacitaciones sobre
mejores practicas en gobernanza y
cumplimiento.

Mediacion en conflictos

Resolucion de disputas internas y
alineacion de intereses entre
accionistas y directivos.

Empresas familiares

en procesos de institucionalizacion.

S

Corporaciones multinacionales

gue buscan fortalecer sus practicas de
gobierno

Startups

gue desean escalar con una base soélida
de gobernanza.




Email

andres.pumarino@contraloriaprivada.com
adolfo.silva@contraloriaprivada.com

Estamos listos para ser sus aliados en la
construccion de un futuro empresarial mas
robusto y seguro.




